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INSTRUGAO PPGRI N° 01/2021
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SITUACIONAL

O Conselho do Programa de Pds-Graduagdo em Relagbes Internacionais
“San Tiago Dantas” (UNESP/UNICAMP/PUC-SP), com o objetivo de
institucionalizar o Planejamento Estratégico que ja vem trabalhando nos ultimos
anos, a luz da Avaliacdo Quadrienal da Poés-Graduagao pela CAPES e com o
objetivo maior de estabelecer uma periodicidade anual para acompanhar a
autoavaliacao, o cumprimento da missao e visao, bem como o desempenho docente
e discente, entre outras métricas que julgar por bem instituir, instaura o
Planejamento Estratégico Situacional/PES, que deve ocorrer periodicamente até o
final do primeiro semestre de cada ano.

Considerando que o Planejamento Estratégico visa combinar estratégia e
acao, os relatorios produzidos deverao pautar-se pela objetividade e, nessa diregéo,
poderdo ser empregados diferentes ferramentas como analise SWOT (em
portugués, matriz FOFA), constru¢ao de cenarios, entre outras. Considerando que
o Programa de Pds-graduacédo em Relagdes Internacionais “San Tiago Dantas” tem
como sede a UNESP, este necessariamente também devera ser realizado
observando-se as definigdes do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) desta
Universidade, sem prejuizo de sua autonomia interinstitucional e levando em
consideracao os PDI ou equivalentes das |IES parceiras.

Finalmente, a Comissao de Planejamento Estratégico Situacional devera ser
composta no minimo por seis (6) membros, sendo necessariamente trés (3)
docentes permanentes do Programa, dois (2) discentes consistindo em um de
mestrado e outro de doutorado e um (1) servidor técnico-administrativo lotado no
PPG. Na ultima reunido de cada ano do Conselho do Programa de Pés-Graduagao
em Relagdes Internacionais “San Tiago Dantas” (UNESP/UNICAMP/PUC-SP) sera
definida a referida Comisséo.

As proposicoes do PES serdo avaliadas pelo Conselho Deliberativo do
Instituto de Politicas Publicas e Relagdes Internacionais/IPPRI da Unesp, assim
como docentes convidados externos de IES do pais e, dentro do possivel, por
representantes da comunidade.
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Quaisquer outras pendéncias ou definicdo que se fagam necessarias o

Conselho do Programa, em adi¢ao ao que dita a presente Instrugdo Normativa, tem
total e ampla autonomia para fazé-lo.
Posto isso, expede-se a presente Instrucdo Normativa.

Sao Paulo, 21 de setembro de 2021

O U

Prof. Dr. Luis Alexandre Fuccille
Coordenador
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